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1. OBIIME ITOJIOKEHUSA
1.1. OcHoBHBIEC TEPMHHBI U ONIPeeJICHUSI

O6mecTBo — AxmorepHoe o6mecTBo «AO «~AKMOJIMHCKAS PACITPEAEJINTEJIBHA A
OJIEKTPOCETEBASA KOMIIAHUA» (AO «AP3K»), BkiIouawliee MaTepUHCKYIO
opranmzamio AO «APDK» u nmouepnroro opranusanuio ([10) — ToBapwuiiectBo c
orpann4eHHON OTBETCTBEHHOCThIO «APOK-DHEPI'OCBbIT» - wu apyrue nodepHue
OpraHu3aI, KOTOphie OyayT BKIFOYeHBI B OOIIECTBO B OYIyIIIEM.

Cosert JAMPEKTOPOB AO «AKMOJIMHCKAS PACHPEJEJIMTEJIBHASA
AJEKTPOCETEBASI KOMIIAHUS» (CoBer aMpeKTOpPOB) — OpraH yIpaBJICHUS,
OCYIIECTBISIONMI 00IIee PyKOBOICTBO nesTenbHOCTEI0 AO «APDK» 3a wuckitoueHuem
pelieHus BOPOCOB, OTHECEHHBIX JIEUCTBYIOMMUM 3akoHOM PK 00 AKIMOHEpHBIX 00IIecTBaxX
U YCTaBOM OOILECTBA K UCKIIIOUUTEIBHOM KOMIIETEHIINH O0OIIET0 COOpaHus aKIIMOHEPOB.

Komurer mo ayauty u ynpapienuio puckamu Cosera aupekrtopoB AO «APIK»
(KoMuTeT 1O ayauMTy W YNpaBJEHHI0O PHUCKAMH) —  SBJISICTCS KOHCYJIbTallHOHHO-
coBemaresbHbiM opranoM Cosera qupekTopoB AO «APOK» u co3maeTcst B LeNsSIX OKa3aHUs
conerictBuss CoOBETYy IUPEKTOPOB IO MOHUTOPHHIY HPHUHSATBIX PELIEHUI U IPOILECCOB,
MpeaHa3HAYEHHBIX JUIsi  OOCCTCUYEeHHs] JIOCTOBEPHOCTH (DMHAHCOBOM OTYETHOCTH |
(YHKIIMOHUPOBAHUS a/IEeKBaTHBIX CUCTEM BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL U YIIPABICHHS PUCKAMH.

Opranbl BHYTpPeHHero KOHTpPoJsi — KoMmMuTer mo aymuTy W YIpPaBICHHIO PHUCKAMH,
VYipasineHue pHUCK-MEHEIKMEHTA, YIIPaBIE€HUE BHYTPEHHETO ayJauTa, OCYIIECCTBIISAIOLINE
HE3aBUCHUMYIO OIICHKY U KOHTPOJb A(P(EKTUBHOCTH (YHKIMOHUPOBAHUS CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI M (PMHAHCOBO-XO35AHUCTBEHHOM AesTenbHocTr Ob1ecTsa.

Yunpasienue puck-menemxmenta (YPM) — crpykrypHoe noapasaeneane AO «APOKy,
OpPraHU3YIOIIEe U METOAOJOTMUECKH MOJIEPKUBAIOLIEE MPOLECCHl YIPABICHUS pUCKaAMU U
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

Cucrema BHyTpeHHero KOHTpoJis (CBK) — cOBOKYITHOCTh MOMUTHK, MPOLIECCOB, MPOLEYP,
HOPM TIOBEICHHS W JCUCTBUH, OOBEIWHEHHBIX B €AWHBIA HEMPEPBIBHBIA IMPOIIECC,
SIBIISFIOIINNCS YacThl0 Tmpolecca ympasieHus OOmecTBa, ocymecTBiasieMbiii  CoBeToM
JUPEKTOPOB, BCEMH MCIOJHUTEIbHBIMU, KOHTPOJIBHBIMH OpraHaMd W COTPYIHHUKAMHU,
HalpaBJICHHBI Ha oOecreueHre pa3yMHOH YBEPEHHOCTH B JOCTIDKEHHHM Iiefieil 1o
CJIEIYIOIM HaIpaBJICHUSM:

¢ D(ddexTUBHOCTD U Pe3yIBTATHBHOCTH OCHOBHOM JiesiTennbHOCTH OO0IIecTBa;

e CoOmoieHue NEHUCTBYIONIMX 3aKOHOJMATEIbHBIX W HOPMATUBHBIX aKTOB PecmyOmuku
Kazaxcran;

L ﬂOCTOBepHOCTB OTYECTHOCTH U HAAC)KHOCTh CUCTEMBI €€ ITOATIOTOBKH,
L4 COXpaHHOCTB AKTUBOB U NPCAOTBPAICHUC MOIICHHUYCCTBA U HC3aKOHHBIX JIeHCTBUH.

Koutpoasnas mnpoueaypa (KoHTposb) - COBOKYNMHOCTH JEHCTBHM UM MEpONpPUSTHUH,
OCYIIECTBISIEMbIX cOTpyaHuKamMu OOmecTBa (py4HbIE KOHTPOJIBHBIC MPOLEIYpPHI) W/WIH
WH(OPMAIIMOHHOW  CHCTEMOW  (aBTOMATHU3UPOBAHHBIE  KOHTPOJBHBIE  MPOLETYPHI),
HAIpaBJIEHHBIX Ha MpEeAYNpekIeHHe, OrpaHUYeHUE U TMPEeAOTBpAlllEHUE OMNPEIEICHHOTO
pucKa (111 BBITTOJIHEHHS] KOHTPOJIBHOM MpOLEaypHI).
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KoHTponbpHBIE TpOLEAYpHl SBISIOTCS HEOTHEMIIEMOW YacThl0 U «BCTPOCHB» B OW3HEC-
nporecchl O0IIecTBa.

Baanesen Ou3Hec-mpouecca — pyKOBOAUTENb, OCYIIECTBISIIOIIMI YIIPaBICHUE MPOIIECCOM,
MMEIOIINH B CBOEM pacToOpsDKEHUH BCe HEOOXOAMMBIC PECYpPCHI Ul BRIITOJIHEHUS Iporecca
(mepconain, 06opynoBaHie, MHCTPYMEHTHI, TPOU3BOICTBEHHYIO Cpeay, MH()OpMAIHUIO U T.J1.) U
OTBEYAIONTUH 32 PE3YIbTAaTUBHOCTH U 3((HEKTUBHOCTH IIpoliecca.

Y4yacTHUKH 6H3Hec-np0uecca noapasaC/IAOTCA Ha:

e Buaaenen KOHTPOJIbHOIN Mpoueaypbl — PYKOBOAUTEIb CTPYKTYPHOTO MOJpPa3ieIeHHUs,
y4acTBYIOUIMI B OM3HEC-TIpolecce, KOTOPhI HECeT OTBETCTBEHHOCTH 3a HCIIOJIHEHUE
KOHTPOJIbHBIX ~ MpOLIEAyp B  COOTBETCTBUM C  YTBEPXKIAEHHON  BHYTpEHHEH
JOKyMEHTanuell B paMmkax (yHKIHMOHAJIBHOTO HalpaBleHud. B pamMkax cBOUX
MOJTHOMOYHI MOXET UCTIONHATH (DYHKITUU MCTIOTHUTENS KOHTPOJIBHOU MPOLIECTYPHI.

e HcnosHuTeIb  KOHTPOJIBHOHW  NPOUEAYPbI —  COTPYIHHK  CTPYKTYpPHOIO
HOJpPa3/IeNIeHus, YYacTBYIOLIMM B OM3HEC-TIpolecce, HCHOIHSIOIMUN KOHTPOJIbHbIE
IIPOLIEAYPBI B COOTBETCTBUU C YTBEP:KICHHOW BHYTPEHHEW NOKyMEHTALMed B paMKax
(YHKLIMOHATIBHOTO HAIIPABIICHMSL.

Joxymentanuss CBK - enunas 06a3a nokymeHTanuu, conepramas (opMann3oBaHHBIC
KOHTPOJIbHBIE TIPOILIEAYpHl MO OHM3HEc-TpoleccaM (MaTpUIlbl PUCKOB W KOHTPOJIEH, OJOK-
CXEMBI) M pPe3ylbTaThl OLIEHKU MX 3P QeKTuBHOCTH, noaaepx uBaeMas YPM u YmpasneHuem
BHyTpeHHero ayauta AO «APDK», TpeboBanms K cocTaBy, COACPKAHUIO U O(OPMIICHHUIO
KOTOpOM omnpenenenbl B coorBeTcTBUU ¢ Metogoaorueit COSO.

JocToBepHOCTh (UHAHCOBOW OTYETHOCTH - KadecTBO (DMHAHCOBOM OTYETHOCTH,
dbopmupyemoit OOIIECTBOM, XapaKTePU3YIOIIEeeCs COOTBETCTBHEM TPEOOBAHMSIM K BEIACHHIO
OyXTaJITepPCKOr0 y4eTa W TPEACTABICHHIO W PACKpPHITHIO WH(opManuu o (UHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHOM  JEATENIbHOCTH,  ONpPEICNEHHBIM B OOLIEHPUHATHIX  CTaHAapTax
oyxrantepckoro yaera (MCPO).

Baok-cxema — cpencTBo rpaduueckoro onucanus OU3HeC-TpoIecca, HarJsIIHO OTPaXKaroIee
B3aMMOCBS3b M JIOTUKY BBIMOJTHEHUSI JEHCTBUN OW3HEC-€IUHUI] MPU OCYIIECTBICHUU
OTIepaAIIMOHHON JesTenbHocTH OOIecTBa.

Martpua pHCKOB M KOHTpOJieii — 3TO (opMaau30BaHHBIA JTOKYMEHT, COJCpIKAIIHi
COBOKYIMHOCTH CYHICCTBYIOIIUX PHUCKOB U KOHTPOJIBHBIX MPOUCAYP, MOKPHBIBAOIINX HAHHLIC
PUCKH, KOTOPBII COJIEPKUT B cebe OpPraHU30BaHHYI0 HH(POPMAIMI0 B BUJEC OMHCAHUS
KOHTPOJIEH M PUCKOB, KOTOpbIE B JajbHEHIIEM CHOCOOCTBYIOT OIPENENICHUI0 OOJNIACTH IS
VIYUIICHUS] 10 OW3HEeC-TpolleccaM B IENSIX 00ECIeueHUs] COXPaHHOCTH W A()PEKTUBHOMY
UCIIOJIb30BaHUIO pecypcoB ObecTBa.

Opranu3anusi KOHTPOJbHOM mnpouexypbl («IW3alH») - TOPANOK  BBINOJHEHUS
KOHTPOJILHOM TMPOLEAYPHI, XapaKTepPHU3YIOIIMKCA 00sA3aTeNbHBIM HAIWYHEM CIEIYIOUIHX
3JIEMEHTOB:

e Ilenb BHINOTHEHUS KOHTPOJIBHOM MpoLeaypbl (00BEKT U 3a7a4i KOHTPOJIA);
e OrtBercTBeHHBIN Bnanenen 6usHec-mpolecca U yUaCTHUK OU3HEC-TIpoliecca;
e Tlopsnok AeiicTBHI, BBITIOJIHSAEMBIX B pAMKaxX KOHTPOJIBHOM MPOLEAYPHI;

e YacToTa ¥ CpOK BBINOJHEHUSI KOHTPOJIbHOW MPOLETYPHI;

e CpencrBa KOHTPOJIS (TeXHUYECKUE cpeacTBa, M T-cucTemsbl, JOKyMEHTBI U OTYETHI);
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e Pe3ynbTar BHIIOJIHEHUS KOHTPOJIBHON IIPOLEAYPHI.

HanpagieHue BHYTPEHHEro KOHTPOJs — 00J1acTh ACATENBHOCTH B paMKax Jr00oro OusHec-
npoiiecca, B KOTOpoil HE0OX0IMMO BHEIPEHUE KOHTPOJIbHBIX IPOLIETY.

PazymMHasi yBepeHHOCTb - IOJXOJ, COTJIACHO KOTOPOMY BHYTPEHHHMH KOHTPOJb MOXET
IPEOCTAaBUTh TOJIBKO pa3yMHBIC TapaHTHHU JTOCTIKEHHS 1eneit O0miecTBa, HO He MOXKET J1aTh
aOCOJIIOTHYIO TapaHTUIO B CHJy NPHUCYIIMX OTPAaHWYCHUN BHYTPEHHEH cpelbl (Hampumep,
YeJIOBCUYECKH  (aKTOp, WCIIONB30BAHUE TPHHIUIA  [EIECOOOPAa3HOCTH  BHEIPCHHS
KOHTPOJIbHBIX ITPOLENYD, 1P.)

Y4yacTHUKH BHYTPeHHero KOHTPOJISI - BCE OpraHbl YOpPaBICHUS, CTPYKTYpHBIC
NOJpa3/IeNIeHUs, PYKOBOJAUTEIN U COTPYIHUKH OOIIecTBa, OCYIIECTBISAIONINE KOHTPOJIbHBIC
IpoLEeaAypsl B pPaMKax CBOHMX IIOJHOMOYMH, a TaK)Ke OpraHbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
OTBETCTBEHHBIE 32 OLIEHKY U KOHTpoJb 3¢pdexruBHocTn CBK.

TectupoBanue (omeHka 3(¢PeKTHBHOCTH) KOHTPOJBLHOW MpoUeaypbl - TMPOBEpPKa
AOCTATOYHOCTHU OpraHu3alvu H q)aKTI/I‘ICCKOI‘O HUCIIOJIHCHU A KOHTpOHBHOﬁ npoucaypsl AJis
NpeIyNpexIeHNs, OTpaHUYEHUSI U NPEJOTBPAICHHs] pUCKA, HA KOTOPBI OHA HaIlpaBJICHa,
OCyIIECTBIIsieMasi MyTeM OICHKH S()PEeKTUBHOCTH «AM3aiiHa» M OLEHKH ONEpPalMOHHON
3(PEKTUBHOCTH KOHTPOJIHHOU MPOIIEAYPHI.

Ouenka 3)GeKTUBHOCTH «IM3aHHA» KOHTPOJIBLHON Npoueaypbl — OILIEHKa KOHTPOJIbHOMN
IpOLEAYypsl, KOTOpas IOKa3blBacT HAIWYME M CTENEHb JOCTATOYHOCTH KOHTPOJIBHOU
IIPOLIEAYPBI IS IPENYIIPEKACHNS, OTPAaHUYCHUS U NIPEAOTBPALLEHUs PUCKa, HA KOTOPBIN OHA
HaIpaBJICHA.

Onenka omnepanuoHHOW 3(Q¢eKTHBHOCTH KOHTPOJIbHONH NpOHeAYpPbl - OIEHKA
(aKTHUECKOro MCIOJHEHHUS KOHTPOJIBHON MPOLEAYPHI JUIs IPEeyNPEXICHHSI, OTPAaHUUECHUS U
IIPEAOTBPALICHUS PUCKA, HA KOTOPBIN OHA HAIIPABJICHA.

Cucrema ynpasjenuss puckamu (CYP) - HaGop B3auMOCBS3aHHBIX JJEMEHTOB
0o0BEIMHEHHBIX B €IMHBIN mpoiecc. B pamkax manHoro mpomecca, CoBeT AUPEKTOPOB,
PYKOBOJCTBO U COTPYIHUKH, KaXIbli HAa CBOEM YpPOBHE, YYacTBYIOT B BbISIBJICHHUH
INOTCHIUAJIBHBIX HCETATHUBHBIX COGBITI/Iﬁ, KOTOpBIC MOTYT TOBJIMATHL Ha JCATCIBHOCTH
OOmiecTBa, a Takke B YNPaBICHUH OSTUMHU COOBITUSAMU B paMKax MPUEMIIEMOro JUIs
aKIIMOHEPOB YPOBHS PUCKA.

Puck - moreHmmaibHOE COOBITHE (WM CTEUCHHE OOCTOSTENBCTB) B OyIyIlieM, KOTOpOE B
cirydac cBOCH pcam3aniukn  MOXKCET OKa3aTb HCETAaTUBHOC BJIUAHUC HaA OOCTHIKCHUC
JIOJITOCPOYHBIX M KPATKOCPOUHBIX 1ienel O0mecTa.

1.2. ean u 3aga4u

1.2.1. Tlomutuka B o0ylacTU CUCTEMBI BHYTpeHHero KoHTpodisi AO «APOK» (mamee —
[TonuTHka) SBISETCS BHYTPEHHUM JOKYMEHTOM, OINPEICISIOUIMM MPUHIMIBI U
AJIEMEHTHI OpraHu3alry U GyHKIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHET0 KOHTpoJs B OOmiecTBe,
KM3HEHHBIM IMKJI, OCHOBHBIE Mpolecchl, cyobekThl (yuactHukoB) CBK, a takxke
orpanudeHus B oomactu CBK.

1.2.2.  OCHOBHBLIMH I[EJISIMH U 3a7a4yaMi [JOJUTHKHA SIBIISIOTCS:

o noctpoenue dpdextuBHoN koproparusHot CBK B O6miecTre;
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. dbopMupoBanre BO3MOXHOCTH s OOmiecTBa 3aqaBaTh W OTCICKHBATH
KayeCcTBO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS Ha OCHOBE YETKUX U IOHATHBIX KPUTEPUEB;

o MHTETpalus Iporeayp BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS B (PMHAHCOBO-XO3SIHCTBEHHYIO
nesrenbHOCTh OOmiecTBa JUisl o0ecreyeHnus pa3yMHOH yBEpEHHOCTH aKIMOHEPOB,
MHBECTOPOB U PYKOBOJCTBA B YaCTH:

* 5GQeKTUBHOIO M  PE3yJbTaTUBHOIO  YNPABJICHUSA  JIEATEIBHOCTBIO B
COOTBETCTBUU C PEAIU3yEMOM CTpaTeruen pa3BUTHS;

" COXPAaHHOCTH AKTHUBOB,

" COOTBETCTBUS TPEOOBAHUSAM JCHCTBYIOIIMX 3aKOHOAATEIHHBIX U HOPMATHBHBIX
AKTOB, JIOKAJIbHBIX HOPMAaTHUBHBIX aKTOB, CTaHIAPTOB IpPU OCYIIECTBICHUHN
(MHAHCOBO-XO3CTBEHHOU JIEATEIHHOCTH;

® IOCTOBCPHOCTH OTYCTHOCTH U HAJAC)KHOCTH CUCTCMBI €€ IIOATOTOBKH,

e ToBbIIIeHHE 3 (HEKTUBHOCTH AesATebHOCTH OOIIIecTBa 32 CUET CHIKEHUS BIUSHUS
PHCKOB Ha BBHIMOJHEHNE OINEPAIMOHHBIX M CTPATETHYECKUX IOKas3aTesieil u
BHE/IpeHUS 3P (HEKTUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLIEIYP;

e cojciicTBHE CBOEBpeMEHHOW amanTaruu OOIIecTBa K W3MEHEHUSM BHEUTHEH H
BHYTPEHHEH CPEJIbI.

1.2.3. Hacrosimas IlomuTtuka pa3paboTtaHa B COOTBETCTBUH C  JICHCTBYIOIIUM
3akoHOJaTenbCTBOM PecnyOnmku Kazaxcran, a Tak e MEXIyHApOIHBIMU
CTaHIapTaMH B OO0JACTH KOPIOPATHBHON CHCTEMBI YIPABICHUS pPHUCKAMH H
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIAL:

e CranmapraMu 1o ocTpoeHuIo u oreHke nHTerpupoBanHoil CBK (Internal controls
— Integrated framework, 1992, 1994), mnoaroroBiacHHbIME KomHTETOM
cnioncopckux opranuzanuii Komuccuu Tpamyss (COSO - The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, USA);

e Crannmapramu  IIpodeccuonanvhoid  Ilpaktukn  BHYTpeHHUX — ayJUTOpPOB
(International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing,
(ISPPIA), 11A).

1.3. B3aumocss3b [loMTHKH ¢ HOpMATUBHBIMH JOKYMEHTAMH

Hacrosimass  [lonuTuka B3aMMOCBsI3aHa CO  CIAEAYIOIIMMH  HOPMATHUBHBIMHU
JIOKYMEHTaMH, YTBEP)KIECHHBIMHU U ICUCTBYIOIIMME B OOIIIECTRE:!

1. [Tonoxxenue 06 Ynpapnenuu puck-MmeHemxkMenTa AO «APDOKy;
2.  Tlonoxenune o Komurere no aynuty u ynpasieHuto puckamu AO «APDOKy;
3. Tlonoxenue 06 Ynpasinenuu BHyTpeHHero ayauta AO «APDK»;

4, PernameHT B3auMoAenCTBUS CTPYKTYpHBIX noapazaeneHuii AO «APOK» no
CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

5. Merto0510THs OpraHu3alii CUCTEMBI BHYTpEHHETO KOHTPoJsa AO «APOK».
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2. IMPUHIOUIIBI 1 SJIEMEHTBI CUCTEMbBI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA

2.1. Opranuzanys BHyTpeHHEro KOHTposi B OOIIecTBe OCYIIECTBIISCTCS B COOTBETCTBUH
CO CJIEAYIOUIMMHU IPUHIUIIAMU:

2.1.1. Tlpunuun 1. IlesocTHOCTH
Buytpennuii KOHTPOJIb SIBJISIETCS TUIst ['pynimbl CHCTEMAaTUYECKUM,
HHTETPUPOBAHHBIM B CTPATETUYECKOE U OIIEPATUBHOE YIIPABICHHUE HA BCEX YPOBHAX,
OXBAaTBIBAIOIINM BCE MOJpa3AeieHusI U paOOTHUKOB MPU OCYLIECTBICHUN UMHU CBOUX
¢byHKIMH B paMKaXx JH0ObIX OM3HEC-TIPOLIECCOB.

2.1.2. Tlpunmun 2. HenpepbIiBHOCTHh GPYHKIHMOHUPOBAHUSA

BHyTpeHHUII KOHTPOJbh MOCTOSHHO M HaJeXamuM 00pa3oM (QYHKIUOHHPYET H
HAlpaBJI€H Ha CBOCBPEMEHHOE BBbISABICHHUE CYILIECTBEHHBIX HEIOCTATKOB U
OTKJIOHEHHUM U IPEAYTIPEIKICHUE UX BOSHUKHOBEHUS.

2.1.3. Tlpunmun 3. OTBETCTBEHHOCTh

Bce yuacTHUKM BHYTPEHHEro KOHTPOJII HECYT OTBETCTBEHHOCThb 3a HaJyIeKalllee
OCYUIIECTBJIECHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B paMKaX CBOMX MOJHOMOYHM.

IIpaBa, ¢yHKIMOHAN ¥ O00SA3aHHOCTM YYAaCTHMKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS
ONpPENEICHBI, 3aKPEIICHBl BO BHYTPEHHUX HOPMATUBHBIX aKTax U JOBEACHBI 10 UX
CBEICHHS.

Kaxnplii cyOBeKT KOHTpOJs, T.€. ayAUTOp WM KOHTPOJEp, 3a HEHaJyIexaliee
BBIMIOJIHEHUE  KOHTPOJBHBIX  (DYHKUUH, MPEAYCMOTPEHHBIX  JOJKHOCTHBIMHU
00513aHHOCTSIMHM,  JOJDKEH HECTHM HSKOHOMHYECKYI0, aJMUHUCTPAaTHBHYI0 H
JUCLUIUIMHAPHYIO OTBETCTBEHHOCTD.

Kaxnas xonTponbHas GyHKIHUS 3aKkperjieHa TOJbKO 3a OJHUM YYaCTHHUKOM
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISL.

2.1.4. Tlpunmun 4. JlokyMeHTHPOBaHUE ONePaIHii

KoHTponbHbIle Tpolenypsl Ha BCEX YPOBHSX YIpaBIECHUS U BO Bcex OW3Hec-
nporeccax (OpMaln30BaHbl, T.€. JOKYMEHTAJIBHO O(QOPMIICHBI BO BHYTPEHHMX
HOPMAaTUBHBIX akTax U JokymeHTanuu CBK.

Pe3ynbTarel  BBIMOJIHEHHS  KOHTPOJIBHBIX — MPOLEAYp JOKYMEHTUPYIOTCA U
COXpaHSIOTCS BrnanenbiiaMmu OM3HEC-MPOIIECCOB W/WIIH JTUIIAMH, YIIOJTHOMOYEHHBIMH
BJIa/IeTblIaMU  (00€CIIeYMBaAETCsl COXPAHHOCTh MEPBUYHBIX YYETHBIX JOKYMEHTOB,
oOpPMIIFOTCST AOKYMEHTBI 10 WTOTaM OCYIIECTBICHUS KOHTPOJBHBIX MPOIEAYD,
MOANKCH M BU3BI Ha JOKYMEHTaxX, y4YacCTBYIOIIMX B KOHTPOJIBHOHM MpoLexype,
KYpHAJIBI ONIepaluii U Apyras HHPOpMAIUs B yYETHBIX CHCTEMax U Jp.).

2.1.5. Tlpunmun S. CBoeBpeMeHHOCTh

YyacTHUKHT BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA CBOCBPECMCHHO U B paMKaX CBOHUX MOJIHOMOYUU
U TOJOTYETHOCTH MPEIOCTABISIIOT WH(POPMAIMIO O BBISBICHHBIX HEJIOCTaTKax M
OTKJIOHEHUSIX CHUCTEMBbI BHYTPEHHET'O KOHTPOJS M 00ECHeuMBaIOT MX yCTpaHEHHE
(omepaTuBHOE peardupoBaHWE Ha BBISABICHHBIC OTKJIOHEHHs). (OOecreunBaercs
NPUHATHE CBOECBPEMEHHBIX M 3(()EKTUBHBIX KOPPEKTUPYIOIIUX YIPaBICHYECKUX
peIIeHHIA Ha BCEX YPOBHSX YIIPABICHUS.
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Y4acTHUKH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CBOEBPEMEHHO U B PAMKAaX CBOMX IOJHOMOYMUH
U TMOAOTYETHOCTH MPEIOCTABISIOT MH(OPMALIMIO O BBIOJHEHUU U aKTyalld3alHuu
KOHTPOJIBHBIX IIPOLIEAYD.

2.1.6. Tlpunmun 6. O6ecneyenue GPyHKIMOHUPOBAHUS

KontponbHble (YHKIMM YYaCTHUKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJS  0OeCIeyeHbl
MOJIHOMOYUSIMU U MaTepuaibHO-TEXHUYECKOM 0a30i U MPOYMMH CPEACTBAMHU IS UX
BBITIOJTHEHUS.

2.1.7. Tlpunmun 7. CooTBeTCTBHE KOHTPOJHUPYIOIIEH H KOHTPOJIHPYEMOil cpeabl

Crenens cnoxkHoctn CBK koMnaHuM J0IKHA COOTBETCTBOBATh CTEIIEHU CI0KHOCTH
ee OusHeca. 3BeHbsi CBK nomKHBI MMETh BO3MOXXKHOCTh TMOKO HAacTpamBaThbCsl Ha
W3MEHEHHUS KaK B CaMOM OpraHu3alud, TaK M COOTBETCTBYIOIIMX OOBEKTaxX
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

2.1.8. IIpunuun 8. KommjiekcHocTh

Bech xomruiekc 00bE€KTOB KOHTPOJISL B OpraHU3alluu JIOJDKEH ObITh UM OXBaueH, T.€.
HEIEJIecO00Pa3HO KOHIIEHTPUPOBATH €r0 BHUMAHUE TOJIBKO Ha Y3KOM KPYTe BajKHBIX
O00BEKTOB, IMYCTh U BaKHBIX C TOYKU 3PEHUS PUCKOB.

2.1.9. TIIpunumunm 9. CoriacoBaHHOCTh HNPONYCKHBIX CHOCOOHOCTEH CONMpPSIZKEHHbIX
3genbeB CBK

ITpu opranmuzanuu padotrel CBK He ciemyer nomyckarb MOSBICHUS «Y3KHX MECTY,
MEIIAIOUINX BBIOJHATh KOHTPOJIbHBIE (YHKLIUHU B IOJIHOM OOBEME.

2.1.10. Tpunuun 10. Pazpemenus u o100peHns

B kxommanum [omkHO oOecneuuBaTbhes JAOKYMEHTAIbHOE MOJTBEPXKIECHUE BCEX
(UHAHCOBO-XO3HCTBEHHBIX ONepaluii pyKOBOIUTEISAMU Pa3HBIX YPOBHEH B pamKax
UX JOKYMEHTalIbHO IOATBEPKICHHBIX MOJIHOMOYMHA. be3 Hammumsa ¢opmanbHO
YCTaHOBJIEHHBIX IPOLEAYpP CaHKIMOHUPOBAaHUSA HEBO3MOXHO cuuTtarth CBK
OpraHu3aIMH J0CTaTOYHO 3P (HEKTUBHOM.

2.2. Opranu3zanys BHYTPEHHEr0 KOHTpOJIs B I'pymne ocyIiecTBIseTcss B COOTBETCTBUU CO
CIIEAYIOIIMMHU TPEOOBaHUSIMMU:

2.2.1. TpeooBanue 1. EXMHCTBO MeTO010JI0THYeCKOii 0a3bl

BHyTpeHHUII KOHTPOJb peanu3yeTcs Ha OCHOBE €IMHBIX IMOAXO0J0B U CTaHAapTOB
METOAOJOTUH, OITPENENEHHBIX s [ pymmbi.

2.2.2. Tpe6oBanmue 2. PasrpanuveHnue moJTHOMOYMA

He nomyckaercs 3akpelyieHME OTBETCTBEHHOCTHM 3a OIOHUM M TEM XK€
nojpaszaeneHneM/coTpyiHukoM  ['pynmbl  GyHKOMH 1O  CAaHKIIMOHHUPOBAHHUIO
(aBTOpHM3aIMs), OCYIIECTBICHUIO M PETHCTPALUHU ONEpaluil B yduere, 00eCIeUYeHHIO
COXPAHHOCTH aKTHBOB U OCYIIECTBJICHUIO HHBEHTapU3aIIIH.

['pynma crpemMuTcst HE MOMYCKaTh 3aKperieHHe 3a OJHUM U TeM K€ pabOTHUKOM
GYHKIIMH 1O  OCYIIECTBICHHIO KOHTPOJIBHOM TMpouenypel HW MOHHUTOPHUHTY
(TecTUpOBaHUIO, KOHTPOJIIO) €€ UCTIOTHEHUS.

2.2.3. TpeooBanne 3. [IoAKOHTPOJIBHOCTH  KaXKAOT0 Cy0ObeKTa  KOHTPOJIA,
padoTauiero B KOMIaHuu
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Beimonnenue ogHUM CyOBEKTOM KOHTPOJBHBIX (DYHKIUH JOMKHO OBITh B
00513aTeIbHOM TOPSIIKE MOAKOHTPOJIBHO Ha MPEeIMET KadecTBa JPYroMy CyOBEKTYy
BHYTPEHHEro KoHTpoJisi. Hampumep, B HajealleM HCHOJHEHUH KOHTPOJbHBIX
GyHKIMH TaKuMK cyOBEKTaMM KOHTPOJIS, KaK IpeAceaTesb paBiIeHus, IPE3UIEHT,
BUILIE-TIPE3UICHTHI, UCIIOJHUTEIbHBIA TUPEKTOP, TIaBHBIM ayAUTOp, MpEACcenaTeNb
PEBU3UOHHOW KOMHCCHM, 3aMHTEPECOBAHbI B IEPBYIO OYepelb COOCTBEHHUKHU
opranuzaimui. B memax coOmoJeHus NpUHLUIA HE3aBUCUMOCTH OHH MOTYT
IPOBEPATh HUX JEATEIBHOCTh C IOMOILBIO, HAlpuUMeEp, BHEIIHUX HE3aBUCUMBIX
ayJAMTOPOB MM HE3aBUCUMBIX SKCIIEPTOB Pa3IMYHOTO MPOQHIIS.

2.2.4. TpeooBanue 4. llesecoodopa3Hoctb

Buenpenne mponenyp BHYTPEHHETO KOHTPOJS OCYIIECTBISICTCS C  yYETOM
1IEeTIECO00Pa3HOCTH U SKOHOMUYECKOHN 3()(PEKTUBHOCTH TaKOTO BHEIPECHHS, @ UMEHHO
3aTpaThl Ha BHEAPEHUE IMPOLEAYpP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HE JOJKHBI MPEBBIIIATH
OLICHKW BJIVMSIHUS PHCKOB, Ha IMPEIYNPEKICHHE, OTPaHUYCHUE W IPEIOTBpAICHUE
KOTOPBIX OHH HAIPaBIJICHBI (COOTHECEHHE PACcX0I0B U dPQeKTa OT BHEAPCHU).

BHenpenue mnporenyp BHYTPEHHEro KOHTPOJIS, BHIOOP OOBEKTOB HE3aBHCHUMBIX
MIPOBEPOK OCYILECTBISIETCS] C YIETOM CIOKHOCTH U 3HAYUMOCTU O0BEKTa KOHTPOJIS
(CyIIeCTBEHHOCTH / IPUOPUTETHOCTH / PUCK-OPUEHTUPOBAHHOCTH).

2.2.5. TpeooBanue 5. [locTosiHHOE pa3BUTHE M COBEPIICHCTBOBAHUE

[Ipouenypsl BHyTpeHHEro KOHTpouIst [ pymmbl HOCTOSSHHO COBEPIIEHCTBYIOTCS B
LEJIIX MaKCUMAJIbHO 3((EKTUBHOTO YIIPAaBICHHs PUCKAaMU U aJalTUPYIOTCS K
W3MEHEHUSM BHYTPEHHEW U BHEUIHEW CPEJIbI.

2.2.6. Tpeb6oBanue 6. B3aumojeiicTBue 1 KOOpAMHALUSA

BHyTpeHHUII KOHTPOJb OCYUIECTBIISETCS HAa OCHOBE 4YETKOro U 3((ekTUBHOTrO
B3aUMOJICHCTBUSL BCEX YYACTHHUKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJII Ha BCEX YPOBHSX
yrpasiieHus [ pynibl.

Bce paGotHuku I'pynmbl OKas3bIBarOT COACHCTBHE OpraHaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
MPU  OCYIICCTBICHUU HWMHU (GYHKIMA 1O OmeHKe 3(G()EKTUBHOCTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

2.2.7. TpeooBanue 7. He3aBucumas oneHka

Opranbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS SIBIAIOTCS KOMIIETEHTHBIMH, 10OPOCOBECTHBIMH,
YEeCTHBIMH WM HE3aBUCHMBIMH OT JAPYIMX YYaCTHHKOB BHYTPEHHETO KOHTpOJS C
LENBI0 TIPEIOCTaBICHUsI OOBEKTHUBHOM M JIOCTOBEpHOW OIEHKH 3((eKTHBHOCTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

2.2.8. TpeodoBanue 8. YiiemiieHHe HHTEpecOB

HeoOxonuMo ¢ MoMoIIbi0 HOPMATHUBHBIX JTOKYMEHTOB CO3/aBaTh CIE€LHaIbHbIC
YCIIOBUSI, TIPU KOTOPBIX JIIOObIE OTpUIIATEIbHBIE OTKIOHEHHS CTABAT KOHKPETHOTO
paboTHUKAa WM CTPYKTypHOE IOJApa3JeIeHUe OpraHu3allii B HSKOHOMUYECKU
HEBBITOJIHOE TOJIOKEHUE. DTO CTUMYJIHPYET UX K YCTPAHEHUIO 3TUX OTKJIOHEHUU U
BBI3BABIINX UX IIPUYMH.

2.2.9. TpeooBanue 9. HemonyuieHue cocpeaoToveHHsi MPaB KOHTPOJISA HAa BceX ero
00beKTaxX B PyKax OJHOIO0 JIMIa
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B CBK wmoryr neicTBOBaTh HE3aBHCHMO pa3IMYHbIE CYOBEKTBI KOHTPOJIS.
HecobOmonenne »Toro TpeOOBaHMS CO3JAeT YCIOBUS I HEOOBEKTHBHOTO
OTPAXKEHUS B OTUETHBIX MAaTEpUAIIAX PE3YJIbTATOB IIPOBEPOK.

2.2.10. Tpeooanue 10. 3anHTEepecOBAHHOCTH PYKOBOJACTBA OPTraHHU3aALMHU.

OddextuBnoe  dyakinuonupoBanne CBK  HeBo3MOXHO 03  TOJDKHOM
3aWHTEPECOBAHHOCTH M y4acTHs B €€ paboTe BBICIIETO PYKOBOJICTBA OpTaHHU3AIINH.

2.2.11. TpeooBanue 11. IlpuroaHocTs MeTOAMK U MPOrpamMmM, NpUMeHsieMbIX B padore
CBK

MeTonuku W TpOTpaMMbl JOJDKHBI OBITH I1eJeco0Opa3Hbl U pallMOHANIBHBL. B
pe3yibTaTe WX TPUMEHEHUS HE JOJDKHA CHIDKAThCS S(PQPEKTHBHOCTH PabOTHI
KOHTPOJHMPYEMBIX 00BEKTOB.

2.2.12. TpeooBanunel2. PacctaHoBKa NPUOPUTETOB B COOTBETCTBUM C PUCKAMH

ToTanpHbBld  KOHTPOJIb HAjJ TEKYIIMMHU MaJO3HAYMMbIMH  OIEpalUsMH  He
panmonasieH. OH TOJBKO OTBJICKAET CHJIBI CIICIIHATNCTOB OPTraHMU3alH OT PEIICHHS
pobJIeM, Cepbe3HO BIUSIOMINX Ha ee (PMHAHCOBOE MOJIOKEHHE.

2.2.13. TpeooBanue 13. ®yHKIHOHAIbHOE MOTEHINATbHOE 3aMellleHue

BpemeHnHoe BBIOBITHE OTIENBHBIX CYOBEKTOB KOHTPOJS HE JOJDKHO IPEephIBaTh
KOHTPOJIbHBIC TPOLEAYPhl WM 3aTPYAHATh WX BBINOJTHEHHWE. [ CHIDKEHHS
BIIMSIHUA 3TOTO (DakTopa HEOOXOAUMO JOOHUTHCS, YTOOBI KaXKABIH CyOBEKT KOHTPOIIS
yMeJ BBINOJHATH B JIOJDKHOW CTETMEHH KOHTPOJIBHYIO palOTy BBIIMIECTOSILETO,
HIDKECTOSAIIETO U OJJHOTO-JIBYX paOOTHHKOB CBOETO YPOBHS.

2.2.14. Tpeooanue 14. TpeGoBaHue perjiaMeHTAIUH.

D¢ dextuBHocTs (yHkuuoHupoBaHus CBK Hampsmyio 3aBHCHT OT HalM4us,
Ka4ecTBa M YPOBHS YTBEPXKICHHS PErJIaMEHTOB (IIPaBWJI, CTAHIAPTOB), KOTOPHIMHU
OHa PYKOBOJICTBYETCS, @ TAKXKE OT UX TOUYHOTO BBIIOJHEHHS CyOBEKTaMU KOHTPOJISL.

2.2.15. TpeooBanue 15. HckiawoyeHne HU3JIMIIHUX KOHTPOJbHBIX Mpoueayp NpH
NpOBe/IecHUN MPOBEPOK C YU4ETOM YPOBHS CYyIIECTBEHHOCTH

KoHTposib nomkeH ObITh pallMOHANIEH W HE BbI3bIBaTh M3JMIIHUX 3aTpaT TpyAa U
CPEICTB.

2.2.16. TpedoBanne 17. A1eKBATHOCTh KOHTPOJIbHBIX POLEAYP

Kontpons  siBisieTcss  aJeKBaTHbIM, KOTJlda  HCIOJHHUTEIBHOE  PYKOBOJCTBO
CIUTAaHUPOBAJIO W OPraHU30BANO (CHPOCKTUPOBAIO) KOHTPOJIb TaKUM 00pa3oM,
4T0ObI 00€CHEeUnTh PAa3yMHYI0 YBEPEHHOCTb B TOM, YTO YIPAaBICHUE PHUCKAMH
ocymecTBisieTcss 3QGEKTUBHO, a MEIH W 3a7addl OpraHW3aluyd OYAYT BBITIOJHEHBI
Hanbonee 3 (HEeKTUBHBIM U SKOHOMUYECKU OTIPaBJaHHBIM CIIOCOOOM.

2.3. DneMeHTaMH, KOTOPBIMH pyKoBoacTByeTcs OOIIECTBO MpU IMOCTPOESHHUH CHCTEMBI
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISL, ABJISAIOTCS (M. Pucynox 1):

DJ1eMeHTBI CHCTEeMbI BHYTPECHHEI0 KOHTPOJIsA
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MoHUTOPMHI

Pucynok 1. Hecmounux: COSO, Internal controls — Integrated
framework, 1992

2.3.1. Daement 1. Co3znanue 3¢heKTUBHON KOHTPOIBHOU cpeapl O0IecTBa MocpeIcTBOM
Mep U JCUCTBUH, OCYIIECTBIISIEMBIX PYKOBOJACTBOM HA BCEX YPOBHSX YIIPABJICHUS U
HarpaBJICHHBIX HAa:

e dopmupoBaHHE Y COTpYIHUKOB OOImIecTBa NOHUMAHHUSA HEOOXOIUMOCTH U
UCTIOJIHEHUS TPOLEAYP BHYTPEHHET O KOHTPOJIS,

e [lomnepkaHue BBICOKOTO YPOBHS KOPIIOPATUBHOW KYJIBTYPHl M JACMOHCTPAIIHIO
MPUHITUIIOB TOOPOCOBECTHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH;

¢ [loBbineHne npodeccuoHanu3mMa 1 KOMIIETEHTHOCTH COTpyIHUKOB OO011ecTBa;

e OOGecneyeHne >PpPEeKTUBHOTO B3aUMOJCHCTBUS CTPYKTYPHBIX MOApA3JCICHUN U
COTPYAHUKOB;

e OGecrneuenue 3¢(HEKTUBHOTO pacipeesieHNs MOTHOMOYHH U OTBETCTBEHHOCTH;
dopMupOBaHUE MEXaHU3MOB MPEIOTBPAIICHUS MOIIICHHUYECTBA,

e Oprasu3aiuio JesTeIbHOCTH OPraHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KOHTpOHbHaSI cpcaa ABJIIACTCA OCHOBHBIM 3JICMCHTOM Cucrembl BHYTPCHHCI'O KOHTPOJIA,
ITOCKOJIBKY OHa ABJIACTCA YCIIOBUEM JKM3HECIIOCOOHOCTH BCEX OCTANLHBIX 2JIEMEHTOB.

KOHTpOHBHaSI Cp€aa BKIOYACT TaK HA3bIBACMBIC «OTIOPBI KOHTPOJIS):

® «TOH HaBepXy», T.€. PYKOBOJCTBO JOJKHO CIIY>KUTb 0Opa3loM KOPHOpaTHUBHOU
KYJIbTYpbI, TOAYEPKUBATh BaXKHOCTh A((HEKTUBHOIO OPraHU3allMOHHOTO KOHTPOJIS,
MOOLIPSATH AEATEIBHOCTD 10 YCOBEPUIEHCTBOBAHUIO CUCTEM KOHTPOJIS

e «crnocoOHOCTh opranuzanuny. COTpyIHUK, HE CIOCOOHBIM MOHSATH CMBbICTA
3JIEMEHTOB Mpollecca, B KOTOPOM OH Y4YacTBYET, SIBIsieTcsl cinaboil rapantuent
KOHTPOJIA.

2.3.2. DaemeHT 2. OOecrnedyeHHEe HENPEPHIBHBIX TPOIECCOB YIPABICHUS PUCKAMH
(BBISIBIICHUSI, OLIEHKH U CBOCBPEMEHHOTO PEarupOBaHMS):

10
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e PuckoB HEd()PEKTUBHOTO BHITIOIHEHUS ONEPAIMA U YIIPABICHUS JEATEIBHOCTHIO
(onepanvoOHHBIE PUCKH);
e PuckoB noTepu akTMBOB, MOIIIEHHUYECTBA U JPYTUX HE3aKOHHBIX JICUCTBU;
e PHUCKOB HECOOTBETCTBUS TpEOOBAaHUSAM 3aKOHOJATENBCTBA, JIEHCTBYIOIIMX
HOPMATHBHBIX aKTOB, CTaHIapTOB;

e PuCKOB HEIOCTOBEPHOCTH (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH.

2.3.3.  DaeMeHT 3. YCTaHOBJIEHHE M OCYIIECCTBICHHE KOHTPOJIbHBIX MpoIeayp (CpeacTs
KOHTPOJIS) BO BCeX Om3Hec-mporieccax OOIecTBa mocpeicTBOM:

e PeriameHTanuu OU3HEC-MPOIIECCOB U (POpPMaTH3AMK KOHTPOJIBHBIX MIPOIEIYP;

e 3aKperieHHs OTBETCTBEHHOCTH I10 BBIMOJIHEHHUIO KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYP 3a
KOHKPETHBIMH PYKOBOAMTEISIMH CTPYKTYPHBIX MOJAPa3ACICHUNH U COTPYIHUKAMHU
OOmiecTBa.

2.3.4. DnemeHT 4. OYHKIMOHUPOBAHWE HAACKHONH M 3PPEKTHBHON CHCTEMBI OOMEHa
uHbopManMel MeXAy BCEMH YYaCTHHKAaMHM BHYTPEHHErO KOHTPOJIA s
HA/IJISKAIIETO BBINIOJHEHUS MMM (QYHKIUH W MPOLEAYp BHYTPEHHETO KOHTPOJIIS
MOCPENICTBOM:

e Opranm3anuud CUCTEMBI cOopa, oOpabOTKM W Tiepedadun WHQOpMAIUU, B TOM
grciae (HOpMUPOBAHHS OTYETOB M COOOIICHHI, COACPKAIIUX OIECPAIHOHHYIO,
¢uHAHCOBYIO M IpyTyto HHPOpMaIuio o aearenbHoctu OOmiecTsa,

e VYcraHoBieHUss O(O(EKTUBHBIX  KaHAIOB W CPEICTB  KOMMYHHUKAIUH,
00ecCTeunBarOIINe BEPTUKAIBHYIO W TOPU3OHTAIBHYI0 KOMMYHHKAIIHIO BHYTPH
OO0mecrTna;

e YcranorieHus 3¢ exTuBHOMN cBs3u OOIIECTBA C TPETHUMH JIUIIAMH,

e OOecreyeHuss JOCTyna M COXPAaHHOCTH HWHGPOpPMAlMU, TOIXY4YEHHOH U3
BHYTPEHHUX U BHEIIHUX UCTOUYHUKOB,;

e JloBeneHus 10 CBEICHUS  COTPYIAHHKOB  JICHCTBYIONIMX  HOPMATHBHBIX
JOKYMEHTOB, IIJIAHOB, HHCTPYKITHH.

2.3.5. Daement 5. Oobecneuenne (YHKIMOHUPOBAHUS  CHUCTEMBl  MOHHMTOpPWHTA
3 PEKTUBHOCTH NPOLEAYP BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TIOCPEACTBOM:

e OcylIecTBICHUS] TMOCTOSSHHOIO MOHHMTOPMHTA  HCIOJIHEHUSI KOHTPOJIbHBIX
npouenyp B XOA€ TEKylled ONEpallMOHHOW JEeSTENbHOCTH (ITOCTOSIHHBIN
yIpaBIeHYECKUIT MOHUTOPHUHT);

o [lpoBeneHHsT  PEryNApPHBIX  MEPUOJUYECKUX  TPOBepokK  dddexTuBHOCTH
KOHTPOJIbHOW Cpelbl W MCIOJIHEHUS KOHTPOJIBHBIX NPOLEAYp OpraHaMu
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA U BiaJielbllaMi Ou3Hec-Tipoliecca;

e BHeapeHuss HMHCTPYMEHTOB [0 KOHTPOJI HW3MEHEHHH B  (DUHAHCOBO-
X03sCTBEeHHOU AesitenbHOCTH OO0IIecTBa, 3aKOHOIATENBCTBE U CBOCBPEMEHHOM
aKTyaJIu3alui KOHTPOJIBHBIX IPOLIEYP.

11
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3. CHUCTEMA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA
3.1.  OnucaHue cMcTEeMbI BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIA

3.1.1. Cucrema BHyTpenHero koHTposs (CBK) mpencraBmsier coOol IEIOCTHYIO
COBOKYITHOCTb BCEX YYaCTHHUKOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, HAIPaBIECHUIN U MPOILeayp
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS, 00ECIIEUNBAIONINX PAa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B JOCTHIKCHHUH
neneit O6mecTBa B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.1.2. CBK mnpusBana oOecnieunth Hambonee >PQGEKTUBHYIO HHTETPAIMIO MPOILEIYP
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS B TEKYIIYIO NESTEIbHOCTh PYKOBOJICTBA U COTPYAHHUKOB
OomecTBa.

3.1.3. PykoBOAaCcTBO WMeEET B CBOEM pACHOPSDKEHWH HIDKECICAYIOIIME CpeacTBa
OCYIIIECTBICHUSI KOHTPOJISI, HO HEOTPAaHUYCHHBIE MPEIaraeMbIM CIIUCKOM. 3ajiadeid
OpPTraHOB BHYTPEHHEro KOHTPOJISA SIBJISETCS aHAIM3 M OICGHKAa TOTO HACKOJBKO
3¢dekTHBHO  paboOTAlOT TMPOLECCHl  KOHTPOJIsS B  OTHOIICHHH  OCHOBHBIX
COCTABIISFOLINX O0ECTICYCHUS ACATEIBHOCTH KOMITAHUH.

e OpraHu3anUOHHbIE METOJBI: YTBEPXKICHHAs OpTraHU3alMOHHAS CTPYKTYpa,
onpe;[enmomaﬂ pOJII/I 1 OTBCTCTBCHHOCTH COpr,Z[HI/IKOB B paMKax OpFaHI/IBaHI/II/I C
nenpto Hambosee 3PGEeKTHBHOTO W YKOHOMHYECKH OIPABIAHHOTO JTOCTHKCHUS
ITIOCTABJICHHBIX 3a/1a4.

e [lonuTuky u npaBuia: 3aUKCUPOBAHHBIC IPUHLIUIIBI, KOTOPbIE YCTAHABIUBAIOT
TpeOOoBaHUs, pyKOBOJCTBA, OTPAaHUYECHHUS K IEHCTBUSM.

e Ilpoueaypsl: MeTOABl, NPUMEHSAEMbIC Ul OCYILIECTBICHUS MEPOIPUATHA B
COOTBETCTBHUH C YTBEPKIACHHBIMH IOJUTUKAMM.

o IlepcoHan: COTpYIHUKH JOJDKHBI 00JanaTh COOTBETCTBYIOIIUM YPOBHEM
KBaJTM(HUKAIIMK U HABBIKAMU JIJIs1 OCYLIECTBICHUS BO3JI0KEHHBIX Ha HUX (PYHKIIHI
U o0s3aHHOCTe. BaXHO yCTaHOBUTH BBICOKHE CTAaHIAPTHI  YIPaBICHUS
NEepCoHaJIoOM, 4YTOObI  oOecreynTh  3(PPEKTUBHBIA  KOHTPOIb 32  €ro
POU3BOANTEIHEHOCTHIO.

e Byxraarepckuii yder: mepBoodeperHOE CPEACTBO (PUHAHCOBOTO KOHTPOJS 3a
OCYILIECTBIEHUEM MEPONPUATUI U pecypcaMH.

e bromker: 1uiaH, coaepXamuil OXUJAEMble pe3yibTaThl JEATEIbHOCTH B
YHUCJIOBOM BBIp@KEHNHU. B KadecTBe cpecTBa KOHTPOJS YCTaHABIMBAET CTaHAAPT
(bUKCUpOBaHMs TUTAHUPYEMBIX TMPUTOKA W OTTOKA CPEACTB IS JTOCTHKEHUS
MOCTABJIEHHBIX 3aJ1a4, OTBETCTBEHHOCTb 32 OTKJIOHEHHE OT OI0JKeTa.

e OT4YeTHOCTB: CIYXHUT CPEACTBOM, Ha OCHOBAHHHU KOTOPOIO PYKOBOJCTBO
NPUHUMAET pEIICHUS] B OTHOIICHWH OOECIECUCHHs NEATENbHOCTH KOMITAaHUH.
COOTBETCTBEHHO OTYETHOCTh [OJDKHA OBITh CBOEBPEMEHHOM, KOPPEKTHOM,
3HaYMMOI U HIKOHOMHYECKH 3()(HEKTUBHOIA.

3.2. /Ku3HeHHBbIIl HMKJ CHCTEMbI BHYyTPEHHETr0 KOHTPOJIA

3.2.1. Kusnennsiii ki CBK — 3To COBOKYIHOCTH MPOIIECCOB, BHIMOIHIEMBIX OT MOMEHTA
onpeneneHuss oobema pador mo CBK 10 mMoMeHTa MOHMTOpPWHTA BBITIOJHEHHBIX
pabot o CBK, HeoOxoaumbIx aist moctpoenus 3pdexruuoii CBK.
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3.2.2.

AO «AxmonuHckas PacnipenenutensHas
OnextpocereBas Komnanus»
CBK BxJt0UaeT 1ecTh OCHOBHBIX 3TAIOB XH3HEHHOTO UKJIA (CM. PucyHnox 2):

e Ompenenenue oobema padoT;

e JlokyMeHTHpOBaHHE omepanuii (pa3paboTka, dopManu3anus W aKTyaTH3alus
nokymenTaruu CBK);

e TectupoBanue (oreHka 3PPEeKTHBHOCTH);
e (OTYETHOCTE;
e YcTpaHeHHE HEIOCTAaTKOB (COBEPIICHCTBOBAHUE);

e MOHHUTOpUHT.

KU3HEeHHbIH MUKJ CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA

6
MOHMTOpPHHI

5 3

YecTpanenue
HEe[O0CTATKOB

TectupoBaHmue,

Pucynox 2. Hemounux: KPMG, 2011

JleranbHOE ONMMCAaHWE IAHHBIX 3TAloOB, METOJOB W MPOLEAYP MX OpraHU3aluH U
BBITIOJIHCHUS, a Takke GyHKOUH, mpaB u oOs3aHHOCTE cyObekToB CBK
npencrasieHo B Merogonorun opranuzaiuun CBK AO «APOK» u Pernamente
B3aUMOJICUCTBUS CTPYKTYpHBIX noapasaeseanii AO «APOK» no CBK.

3.3. Ilpouecchl cucTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI

3.3.1.

K ocnoBnbIM nponeccam CBK, BBINIOJIHAEMBIM Ha NPOTSYKEHUH KU3HEHHOTO IIMKJIA
CBK, otHOCATCS:

PazpaboTtka 1 BHEIpeHHE KOHTPOJIBHBIX HMPOLEAYp, BKIIOYAs:
e aHanM3 OU3HEC-TIPOIIECCOB, PUCKOB U HANIPABICHUH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

e omneHka  3G(EKTUBHOCTH  opraHu3anmu  («IuM3aiiHa»)  CYIIECTBYIOIIMX
KOHTPOJILHBIX MPOIIEITYP;

e pa3paboTka  opraHm3anuu  («IM3aifHa»)  HOBBIX  W/WiM  OOHOBIICHUE
CYLIECTBYIOIINUX KOHTPOIBHBIX IPOLEAYD;
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AO «AxmonuHckas PacnipenenutensHas
OnextpocereBas Komnanus»

e (Qopmanuzanus KOHTPOJBHBIX TPOIEAYp UYepe3 BHYTPEHHIOIO HOPMATHUBHYIO
JOKyMEHTaIuIo 1o OusHec-nporeccam O6mectsa u qokymenrtanuio CBK;

e aKTyaJu3alus HOPMATHBHOW JOKYMEHTaluH 1o Om3Hec-mpoueccam OoOmiecTBa B
4acTH OpraHu3anuu («Iu3aifHay) KOHTPOJIBHBIX POIEAYD;

e pazpaboTka u nmoaaepkanue qokymenrtaiuu CBK.
3.3.2. BrImonHeHUe KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP, BKIIOYAS:

e BhinojHeHUE paboTHukamu OOmectBa (Bmagensiiamu u  McnomHutensmu
KOHTPOJIbHBIX ~ MPOLEAYp) [HAEUCTBUH B COOTBETCTBUM C OpraHu3alueut
(«au3aitHOMY).

3.3.3.  Axryammzauus CBK, Bxioyast:

® BbLIIBJICHHUE H OICHKA N3MCHCHUH B 6PI3H€C'HPOH€CC&X U KOHTPOJIBHBIX
nmponucaypax, B TOM 4YHUCJI€ HAa COOTBETCTBUEC Tpe6OBaHI/I5[M 3aKOHOJAaTCJIbCTBA,

® aKTyanu3alus HOPMAaTHBHOHN JOKyMEHTAlWu 1Mo OusHec-mporeccam OOmiecTBa B
4acTH U3MEHEHHUN OpTaHu3aIiy («IU3aifHa)») KOHTPOJILHBIX MPOIIEAYD;

e akTyanu3anus qokyMmeHTtanuu CBK.
3.3.4. Tecruposanue (omeHka 3((HEKTUBHOCTH) KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYD, BKIIOUAS:
® TPOBEACHHUE HE3aBHCHUMOTO IEPUOANYECKOTO TECTUPOBAHMS:
* 3¢ ¢eKTUBHOCTH OpraHu3aluu («In3aiHa) KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYD,

" onepauroHHONW 3P (HEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP B COOTBETCTBHH C
[IpaBunaMu 1O TPOBEACHUIO TECTUPOBAHMS OINEPALUOHHON 3PHEKTUBHOCTH
cuctembl BHyTpeHHEro KOHTpossi AO «APOK» VYmpaieHuem BHYTpEeHHETO
ayaura.

® MpOBEJCHHE CaMOOIEHKH d3((eKTHBHOCTH OpraHu3alMu  «Iu3aiiHa» W
orepamoHHON 3P PEKTUBHOCTH KOHTPOIBHBIX MPOLIETYP;

e pa3paboTka pexkoMeHmanuii W moaroroBka mokymeHtanuu CBK (ITman mo
YCTPAaHEHHWIO HEIOCTATKOB C YKa3aHHWEM CPOKOB M OTBETCTBEHHBIX JIHI[) IO
pe3yJ11>TaTaM HC3aBUCHUMOI'O TGCTHpOBaHI/IH;

e pa3paboTKa PEeKOMEHIAINH 10 pe3yIbTaTaM CaMOOIIEHKH.
3.3.5. TlpoBenenne He3aBUCUMBIX MPOBEPOK, BKIIFOYAS:

® [POBEJCHHME HE3aBUCHUMON OLEHKH HPPEKTUBHOCTH omnepanuii (puHaHCOBO-
X03saucTBeHHON nesTenbHocTd H CBK;

e pa3paboTKa PEeKOMEHIAINI 110 pe3yIbTaTaM He3aBHCUMBIX IIPOBEPOK.
3.3.6.  Monuropunr CBK, Bkitouas:

® UCHNOJIHEHUE peKoMeHmauui Bianensunamu u MCHOTHUTENSIMU KOHTPOJIBHBIX
npoueayp, pa3padOTaHHBIX IO pe3ylbTaTaM MEePUOJUIECKOTO0 TECTHUPOBAHMS,
CaMOOIICHKH U HE3aBUCHUMBIX MTPOBEPOK.

® KOHTPOJIb (MOHUTOPHUHT) UCIIOJTHEHUS PEKOMEHAAIINH.
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AO «AxmonuHckas PacnipenenutensHas
Dnekrpoceresas Kommauus»
3.3.7. llogpoOHoe omucanue pasfeneHuss noiaHomounit mo mporeccam CBK wmexnay
cyObeKTaMi BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS IPEICTaBICHO B Pecnamenme 83aumooeticmeus
cmpyxkmypruix noopasoenenuii AO « APOK» no CBK.

3.4. Cy0beKTbI CHCTEMbI BHYyTPEHHETr0 KOHTPOJIA

3.4.1. OcymecTBieHHE BHYTPEHHETO  KOHTpPOJI  SIBISIETCS.  MHOTOYPOBHEBBIM U
COOTBETCTBYET OpraHU3aIlMOHHON CTpyKType OOIecTBa.

Buytpennuii KoHTpob O0IIeCTBa OCYIIECTBIAETCS Ha 3 YPOBHSIX:
e VYposenr Cosera qupekTopoB OOIIECTBA,

e VYposens [IpaBnenus, pykoBoguTenel CTPYKTYPHBIX TOAPA3AEICHUNA U TOYEPHUX
opranuzaruit O01IecTBa,;

e VYpOBEHb COTPYIHUKOB CTPYKTYPHBIX NOAPA3ACIEHUNA U JOUEPHUX OpPraHU3aLMl
O6mecTBa.

3.4.2. KourponbHble ¢yHkuuu 3a d3QdexTuBHOCTRIO (yHKIMOHUpoBanuss CBK u
(brHAHCOBO-X 035 ICTBEHHOM JEATeNbHOCTH OCYIIECTBIISIOTCS OpraHaMmu
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISL:

e KomuteTom 1o aynuTy U yIpaBICHUIO PHCKAMU,
¢ VYIpaBlIeHHEM PUCK-MEHEDKMEHTA;
¢ VYmpaBieHHEM BHYTPEHHETO ay/INTa.
3.4.3. OCHOBHBIMU CYOBEKTaMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBIISIFOTCS

OO0mree codpanme akumoHepoB OOuiecTBa SIBISIETCS OCHOBHBIM I10JIb30BATEIEM
nHpopmanuu o cocrossaun CBK O6miecTBa u pe3yabTaToB HE3aBUCHMOM OIICHKH €€
3¢ (HeKTUBHOCTH.

CoBer AUpPEKTOPOB olpeaenseT OOLIyl0 CTpaTeruio, MPUHLHUIBI U IOAXOJIbI
¢ynkunonupoanuss CBK  OOmectBa, paccmarpuBaeT pe3yibTaThl  OLCHKH
s dextuBHocTr CBK ObmecTBa 1 peKOMEHIAIUU 110 UX COBEPIIICHCTBOBAHHUIO.

Komuter mo ayauTy W YyNpaBjJeHHI0 PHCKAMM SBIISETCS KOHCYJIBTaTUBHO-
COBEIIATEJIbHBIM OpPraHoM, obecrieunBaronuM 3G PekTuBHOE BhIMoJHEeHHEe COBETOM
aupekTopoB OOmiecTBa cBOMX (YHKUUH MO 00IIEMYy PYKOBOJICTBY JESTEIbHOCTBHIO
Oo6mectBa. Pemenus Komurera HOCAT pexomeHAaTeNnbHBIA xapaktep s CoBeTa
nupexkTopoB OO0riecTBa.

HcnonnureabHblii opran O0mecTBa HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a PEATM3ALMIO
NPUHIUIIOB U ToaXxoa0B K (yHkiuonupoBanuto CBK, yrBepxkaenHsix CoBeTom
TUPEKTOpoB, © dh(dEeKTHBHOEC (PYHKIIMOHUPOBAHHE TPOLEAYp BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

YnpasiieHHe BHYTPEHHEr0 ayauTa - CIECHUAIU3UPOBAHHBIM OpPraH BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsL, KOTOPBIN:

® OCYIIECTBIISICT HE3aBUCUMYIO OIICHKY 3((EKTUBHOCTH omepanuii (GpuHAHCOBO-
XO3SIMCTBEHHON  NIESTEHOCTH  MOCPEACTBOM  TPOBENEHHUS  ayIUTOPCKUX
MPOBEPOK, PEBU3UIN, aHaAlW3a W TOATBEPKICHUS BBIMOJHECHUS TPEOOBAHMIA
OpraHOB ympaBlieHUus (MPUKA30B/ PACTIOPSHKEHUN) M BHEIIHUX PEryIUPYIOIINX
OpTraHoOB, CIICHHUAJIBHBIX IIPOCKTOB;
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AO «AxmonuHckas PacnipenenutensHas
OnextpocereBas Komnanus»

® B3aMMOJICHCTBYET M COINPOBOXKAAET JeATENbHOCT, KoMmurera mo ayautry u
YIIPABJICHUIO PUCKAMH.

YnpasiieHHe PHCK-MEHEI)KMEHTAa - CIICIUAIH3MPOBAHHBIA OpPraH BHYTPEHHETO
KoHTpoJist OO11ecTBa, KOTOPBIN:

® Opram3yeT W KOOPIMHUPYET NpOoIecC YHU(PHUKAIMH KOHTPOJIBHBIX IMPOLEAYP
OO0mecTBa;

® OCYIIECTBIISIET METOJAMYECKOE COMPOBOXKACHHUE MPOIIECCa X YCTaHOBIICHHS,

® OCYIIECCTBIISIET HE3aBUCUMYIO OIICHKY COOJIONICHUSI KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP
y4aCTHUKaMU OM3HEC-TIPOIIECCOB;

e ocymecTBisieT ooy oneHky 3gdexruBHoct CBK O6mectBa, pa3pabaTsiBaeTt
PEKOMEH/IAINHU TI0 €€ COBEPIIICHCTBOBAHUIO.

PykoBoauTesin u PpaGOTHUKH CTPYKTYPHBIX mnojapasiedeHuii OOmecTsa,
(Bnamenbibl  Ou3Hec-miporieccoB, Branmenbiibl W VCHOMHUTENH KOHTPOJIBHBIX
Mporeayp) B COOTBETCTBUM C  BBIJCJICHHBIMA  TIOJJTHOMOUYHUSIMH  HECYT
OTBETCTBEHHOCTH 3a:

e pa3paboOTKy, BHEIPEHHE, MOHUTOPUHT, UCIOJHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYp Ha
ypOBHE OM3HEC-TPOIIECCOB HAa OCHOBAaHUM (HOPMATU30BAHHBIX U  EIUHBIX
CTaHJapTOB;

® MOAEPKKY PPEKTUBHBIX MPOLETYp BHYTPEHHEIO KOHTPOJS BO BBEPEHHBIX UM
CTPYKTYPHBIX MOJIpa3IeICHUSAX;

® OCYIIECTBJICHUE COOCTBEHHOM OIEHKH 3()()EKTUBHOCTH M COBEPLICHCTBOBAHUE
KOHTPOJIbHBIX ITPOLIENYD.

3.4.4. Ha yposae JIO OOmecTBa OTBETCTBEHHOCTh 3a PEAIM3AIIMIO MPUHIIMIIOB U TTOIX0/I0B
CBK, yTBepxneHHbIx B Hactosmei [lonutuke, u 3ppekTuBHOE PYHKIMOHUPOBAHUE
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI HECET pykoBoAcTBO J1O.

3.45. TIlogpoOHoe omucanue (QYHKUUH, MpaB, OOSI3aHHOCTEW U OTBETCTBEHHOCTEU
CyObEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TPEJCTABICHO B Peciamenme 63aumooeticmeust
cmpykmypruuix noopaszoenenuti AO «APOK» no CBK w 1apyrux BHYTPEHHHX H
OpTaHU3aIOHHO-PACTIOPSIINTENLHBIX ToKyMeHTax OO0riecTBa.

4. OI'PAHUYEHMUSA B OBJIACTU CUCTEMbI BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISL
4.1.  estenpHocTh OOIIECTBa B 0071aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OTPAHUINBACTCS:

e TpeOoBaHUSAMHU PETYIHPYIOIUX OPraHoB K (PYHKIIMOHUPOBAHHIO M OLIEHKE
s dextuBroctu CBK;

e [IpuHUIUIIOM 11€/IeCO00Pa3HOCTH U 3KOHOMUYECKOH 3()(hEKTUBHOCTHIO BHEIPEHUS
IpoIelyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

e YpoBHEM HH(OPMAITMOHHOTO 00ECTIEYCHHS CyOEKTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

e VYpoBHeM of0ecredeHusi pecypcHoW 0a3oii M KBanudUKAUEH CyOBEKTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

e CroBopoM ABYX WK Ooee JTI0eH;

e [IpeBbllIeHHEM ITOJIHOMOYUN MCIOJHUTEIBHBIM OPraHOM M PYKOBOJIUTEISIMU
CTPYKTYPHBIX ITOAPA3IACIICHU;

¢ OmuOOYHBIM CYXJEHUEM, BOSHUKAIOUINX B MIPOLIECCE MPUHATHUS PELICHUI.
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JIMCT COI'VTIACOBAHUA

OnektpoceteBas Komnanus»

JloIskHOCTD

PHUO

Jara

IMoanucek

I'enepanbhblil nupextop AO «APOK»

3ynee M.M.

Hupexrop [enaprameHTa puck-
MmeHemkmenTa AO «1JADK»

Craun0aesa A.O.
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JIMCT O3HAKOMJIEHUA
Ne OHUO JlosKkHOCTD JlaTa IMoanucek
n/n
1.
2.
3.
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AO «AxmonuHckas PacnipenenutensHas

JUCT PETUCTPALIUY U3MEHEHUI

OnektpoceteBas Komnanus»

Ne
H3MEHEeHHUA

OcHoBanue

JlaTa BHeceHUA

HN3menenue BHEC
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JINCT COT'JIACOBAHMS

Ne JomsxaoeTs ®UO Hata ( oNuChH
n/n
1. | lenepansnbiit nupexTop AO «APDK» 3yitees M.M. \
: : )
2. | Mupexrop JlenapramenTa puck- CranbaeBa A.O, | /404 //'

MenemxMenTa AQ «1IADK»
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